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VINCIT OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2024
(TILINTARKASTAMATON)

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon,
ellei toisin mainita. Tassa tilinpddtostiedotteessa esitetyt prosenttiosuudet ja
luvut voivat sisaltad pyoristyseroja, minkd vuoksi ne eivat valttamatta
tdsmalleen vastaa esitettyjd kokonaismadria.

Vastoinkdymisten vuosi - valopilkkuna strategian mukaiset
asiakastoimitukset

Loka-joulukuu 2024

Liikevaihto oli 21,5 (23,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 2,1 miljoonaa
euroa eli 8,9 % vertailukaudesta.

EBITA-tulos oli -0,4 (-1,8) miljoonaa euroaeli -1,9 % (-7,8 %)
liikevaihdosta.

Oikaistu EBITA-tulos oli -0,4 (-1,7) miljoonaa euroaeli -1,9 % (-7,4 %)
liikevaihdosta.

Liiketulos oli -1,4 (-2,8) miljoonaa euroaeli - 6,6 % (-12,0 %)
lilkkevaihdosta.

Kertaluonteiset erét olivat -0,0 (-0,1) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli -0,06 (-0,16) euroa.

21.10.2024 Vincit tiedotti laskevansa ohjeistustaan liikkevaihdon ja
kannattavuuden osalta johtuen odotettua pienemmasta
asiakaskysynndstad.

Vincit Oyj ja Vincit Helsinki Oy:n vihemmistéomistaja allekirjoittivat
12.12.2024 kauppasopimuksen, jonka myéta Vincit Oyj sai haltuunsa Vincit
Helsinki Oy:n koko osakekannan.

Vincit julkisti 18.12.2024 selkeytetyn strategiansa ja pdivitti taloudelliset
tavoitteet vuosille 2025-2027

Vincit tiedotti 19.12.2024 yhti6én hallituksen jasenen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan Pekka Vahdhyypdn eroavan yhtion
hallituksesta.

Vincit tiedotti 20.12.2024 joutuneensa osaksi kyberhy6kkaysta
12.12.2024.

Tammi-joulukuu 2024

Liikevaihto oli 84,6 (98,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 13,4 miljoonaa
euroa eli 13,7 % vertailukaudesta.
EBITA-tulos oli 0,3 (1,7) miljoonaa euroa eli 0,3 % (1,8 %) liikkevaihdosta.
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e Oikaistu EBITA-tulos oli 0,8 (3,7) miljoonaa euroa eli 0,9 % (3,8 %)
lilkkevaihdosta.

e Liiketulosoli -3,7 (-2,2) miljoonaa euroa eli -4,4 % (-2,2 %)
lilkevaihdosta.
Kertaluonteiset erat olivat -0,5 (-2,0) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,22 (-0,17) euroa.
Kokonaiskapasiteetti (FTE) tilikaudella oli keskimdérin 667 (786), josta
alihankinnan osuus oli 61 (75).
Tilikauden paatteeksi yhtio tyollisti yhteensd 640 (720) henkil64d.
Hallituksen ehdotus osingoksi 0,11 (0,10) euroa osakkeelta.

Nakymat vuodelle 2025

Vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan jadvan alle edellisvuoden, mutta
suhteellisen kannattavuuden arvioidaan olevan edellisvuotta parempi.

Strategiakauden 2025-2027 taloudelliset tavoitteet

Vincit Oyj:n hallitus on 18.12.2024 hyvdksynyt yhtion pdivitetyt taloudelliset
tavoitteet vuosille 2025-2027.

e Oikaistu EBITA-marginaali 10 prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2027
mennessd

e Vuonna 2025 tavoitteena on liiketoiminnan vakauttaminen ja vuosina
2026-2027 tavoitteena on 10 prosentin orgaaninen liikevaihdon
vuosikasvu
Valittujen liiketoiminta-alueiden vahvistaminen yritysostojen kautta
Omavaraisuusaste yli 50 prosenttia seké nettovelan ja kdyttékatteen
(EBITDA) suhde alle kahden

Vincitin osinkopolitiikka sdilyy ennallaan, ja yhti6 pyrkii jakamaan vahintadn
30 prosenttia tilikauden tuloksesta osinkoina.
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Avainluvut
Konserni
1000 euroa 10-12/2024 10-12/2023  Muutos % 2024 2023 Muutos %
Liikevaihto 21477 23565 -8,9% 84 647 98085 -13,7%
Kayttokate (EBITDA)? -371 -1780 -79,2% 473 1968 -76,0 %
% liikevaihdosta -1,7 % -7,6% 0,6 % 2,0%
EBITA-tulos?® -415 -1844 -77,5% 274 1721 -84.1%
% liikevaihdosta -1,9 % -7,8% 0,3% 1,8%
kertaluonteiset erdt -16 -100 -83,7% -520 -1993 -73,9 %
oikaistu EBITA -399 -1744 -771% 794 3714 -78,6 %
oikaistu EBITA % -1,9 % -7.4 % 0,9 % 3,8%
Liiketulos (EBIT) -1428 -2838 -49,7% -3742 -2196 70,4 %
% liikevaihdosta -6,6 % -12,0 % -4.4% -22%
Katsauskauden tulos -942 -2668 -64,7 % -3614 -2853 26,7 %
Omavaraisuusaste 64,9 % 63,4 % 649% 63,4%
Oman pddoman tuotto (ROE) % -11,8 % -7,0% -10,7% -7,5%
Sijoitetun pddoman tuotto
(RO % -12,6 % -8,5% -94% -51%
Nettovelkaantumisaste -29,3% -33,4% -29,3% -33,4%
Henkilostémadra tilikauden
pdadattyessa 640 720 -M11%
Osakekohtainen tulos (EPS),
EUR -0,06 -0,16 -64,8% -0,22 -0,17 27,9 %
Osinko/osake? 0,11 0,10

1)  Yhtid esittéd vaihtoehtoiset tunnusluvut kdyttdkate (EBITDA) ja EBITA-tulos kuvatakseen lilketoimintansa
taloudellista kehitystd paremmin.

2) Hallituksen esitys varsinaiselle yhtidkokoukselle 2025.
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Vincitin toimitusjohtaja Julius Manni

“Vuoden 2024 viimeinen neljénnes oli koko tilikauden tapaan Vincitille
alavireinen niin lilkkevaihdon kuin kannattavuuden kehityksen osalta.
Myyntisyklit ovat IGpi vuoden pysyneet pitkind asiakkaiden harkitessa
perusteellisesti uusien hankkeiden kéynnistdmistd jopa suhteellisen
pienissd projekteissa. Markkinaympdristo erityisesti radtaléidyn
ohjelmistokehitysliiketoiminnan osalta oli haastava Idpi koko vuoden.

Pohjoismaissa palvelutarjoamastamme kysyntdd oli eniten data- ja
tekodlyratkaisuille sekd SAP S/4HANA -transformaatiohankkeille.
Asiakastoimituksista Suomessa haluan erityisesti nostaa esiin Vincitin
ja Edilexin kehittdman Edilex Al -tekodlyty6kalun, joka on suunniteltu
juridiseen tiedonhakuun. Tydkalu on tdlla hetkell@ lakitoimistojen
testikaytossaq, ja kaupallinen versio julkaistaan vuoden 2025 aikana.
Katsauskauden jdlkeen julkistimme my6s laajan yhteistydsopimuksen
puutarha-alan monitoimiyhtidé Schetelig-konsernin kanssa. Autamme
konsernin yrityksié modernisoimaan liiketoimintansa ydinprosessit
pilvipohjaisella SAP-kokonaisratkaisulla. Némd& hankkeet ovat
esimerkkeja strategiamme mukaisesta tavoitteesta pddstd
soveltamaan osaamistamme yhd syvdllisemmin asiakkaidemme
liilketoimintakriittisiin haasteisiin.

Yhdysvalloissa toimintaympdristd on pysynyt Vincitille haastavana ja
kulunut neljéinnes oli edelleen tappiollinen. Jatkamme ty6té uuden
markkinaposition rakentamiseksi digitaalisen kaupank&ynnin
kumppanina ja kustannustason sopeuttamista Yhdysvaltojen
lilketoiminnan nykyiseen kokoon. Keskitymme voittamaan uusia
asiakkuuksia vahittdiskaupan, median ja valmistavan teollisuuden
aloilta hyddyntamalla toimituskykyémme Euroopasta.

Vuoden aikana olemme tehostaneet merkittdvasti kulurakennettamme
ja liséinneet kustannusjoustavuutta toiminnassamme. Toimitila- ja
muiden s@dstdtoimien ansiosta saavutimme 2 miljoonan euron
vuosis@dstot. Lisdksi saimme marraskuussa padatdkseen
muutosneuvottelut koskien mddrdaikaisia lomautuksia Suomessa.
Lomautukset kohdistuvat laskuttavassa roolissa oleviin tydntekijoihin,
joiden asiakaslaskutuksen taso on pitkédn ollut matala. Jatkamme
tarvittavien toimenpiteiden ja lomautusten arviointia kesékuun 2025
loppuun saakka. Vuoden lopussa Vincitillé oli lomautettuna 30
henkil6& Suomessa ja Yhdysvalloissa.

Joulukuussa tiedotimme joutuneemme osaksi ammattimaista
tietoturvahyokkdaystd. Monivaiheinen hydkkdys sai alkunsa Vincitin
tyontekijan henkil6kohtaisen tietokoneen kautta varastetuista
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VPN-tunnuksista, joiden avulla rikolliset padsivat tunkeutumaan
yhteen Vincitin asiakkaan suljettuun verkkoon. Varastetuilla tunnuksilla
ei suoraan pddsty murtautumaan asiakkaiden jarjestelmiin tai
asiakkaiden hallinnoimiin henkil6tietoihin, mutta rikolliset p&dsivat
hyddyntamadn Vincitistd riippumattomia tietoturvahaavoittuvuuksia
hyokkdyksen seuraavassa vaiheessa. Suhtaudumme
tapahtumaketjuun ddrimmadisen vakavasti ja olemme tehneet
perusteellisen selvitystyon yhteistydssa tietoturva-ammattilaisten ja
viranomaisten kanssa. Tulemme nopeuttamaan jo kdynnissa olleiden
tietoturvahankkeiden aikataulua ja entisestédn lisddmdadn
panostuksia tietoturvan kehittémiseen ja riskienhallintaan yhdessd
asiakkaidemme kanssa. Tietoturvahydkkdykseen liittyneet
kustannukset my&s rasittivat viimeisen vuosineljdnneksemme tulosta.

Vuosi 2024 padttyi joulukuussa julkistettuun selkeytettyyn strategiaan
ja pdivitettyihin taloudellisiin tavoitteisiin. Vincit pyrkii olemaan
asiakkailleen luotetuin digitaalisen liiketoiminnan kumppani, joka
yhdist@d johtavat teknologia-alustat ja radataloidyt ratkaisut.
Joulukuussa tehdyn asiakastyytyvéisyystutkimuksen tulos (NPS 58)
antaa tavoitteellemme hyvan Iahtékohdan. Strategiatydn tuloksena
aloitimme vuoden 2025 uudella organisaatiorakenteella, joka
vahvistaa liiketoiminta-alueidemme itsendisyyttd. Tdmd mahdollistaa
entistd selkedmmadn tulosvastuun, tiiviimmdan asiakasyhteistyén ja tuo
asiantuntijat [Gdhemmaksi liikketoimintaa. Vaikka toimintaymparistd on
vuoden vaihteessa edelleen haastava, Idhdemme uuteen vuoteen
sitoutuneina ansaitsemaan asiakkaidemme luottamuksen vuoden
jokaisena pdivand.”
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Taloudellinen katsaus loka-joulukuu 2024

Konsernin liikkevaihto

Liikevaihto loka-joulukuussa laski vertailukaudesta 8,9 % ja oli 21,5 (23,6) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon negatiivisen kehityksen taustalla oli edelleen yleinen
markkinatilanne ja asiakaskysynnén heikentyminen.

Konsernin kannattavuus ja tuloksen kehittyminen

Kayttokate loka-joulukuussa oli -0,4 (-1,8) miljoonaa euroaq, eli -1,7 % (-7,6 %)
liikevaihdosta. Katsauskauden EBITA-tulos oli -0,4 (-1,8) miljoonaa euroa eli -1,9 %
(-7,8 %) liikevaihdosta. Oikaistu EBITA-tulos oli -0,4 (-1,7) miljoonaa euroa eli -1,9 %
(-7,4 %) liikkevaihdosta.

Loka-joulukuun tulosta rasittaa varautuminen mahdollisiin liiketoimintaan liittyviin
riita- ja oikeusprosesseihin, ja tietoturvahyékkdyksen kdasittelyyn liittyneet
kustannukset.

Liiketulos oli -1,4 (-2,8) miljoonaa euroaq, eli -6,6 % (-12,0 %) liikkevaihdosta.

Loka-joulukuun tulos oli -0,9 (-2,7) miljoonaa euroa.

Taloudellinen katsaus tammi-joulukuu 2024

Konsernin liikkevaihto
Liikevaihto tilikaudella laski 13,7 % vertailukaudesta ja oli 84,6 (98,1) miljoonaa euroa.

Konsernin kannattavuus ja tuloksen kehittyminen

Kayttokate tilikaudella oli 0,5 (2,0) miljoonaa euroaq, eli 0,6 % (2,0 %) liikkevaihdosta.
Tilikauden EBITA-tulos oli 0,3 (1,7) miljoonaa euroa eli 0,3 % (1,8 %) liikkevaihdosta.
Oikaistu EBITA-tulos oli 0,8 (3,7) miljoonaa euroa eli 0,9 % (3,8 %).

Konsernin henkilostdkulut tilikaudella olivat 53,4 (62,5) miljoonaa euroa, eli 63,1%
(63,7 %) liikevaihdosta.

Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensé 17,0 (18,4) miljoonaa euroa, eli 20,0 % (18,8
%) liikkevaihdosta. Liiketoiminnan muut kulut pitavat sisalldén 0,4 miljoonaa euroa
keskeytetyn yritysjdrjestelyhankkeen neuvonantokuluja.

Liiketulos oli -3,7 (-2,2) miljoonaa euroaq, eli -4,4 % (-2,2 %) liikevaihdosta.

Tilikauden tulos oli -3,6 (-2,9) miljoonaa euroa.

Vincitin liiketoiminta-alueet

Vincitin liiketoiminta koostuu kahdesta alueesta; Palveluliiketoiminta, jota
harjoitetaan Pohjoismaissa (Vincit Nordics) ja USAssa (Vincit USA) sekd Suomen
markkinoille keskittyvd Tuoteliiketoiminta. Asiakkaina ovat sekd yritykset ettd
julkisen sektorin toimijat.
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Portugalissa Vincit toimii Lissabonissa. Portugalin toiminnot tukevat pddasiassa
Vincit USA:n liiketoimintaa, ja tdstd syystd vuoden 2024 kolmannelta
vuosineljannekseltd alkaen Portugalin liiketoiminta raportoidaan osana Vincit USA:n
lilketoiminta-aluetta. Aiemmin Portugalin liiketoiminta raportoitiin osana Vincit
Nordicsin liiketoiminta-aluetta.

Palveluliiketoiminta

Vincit pyrkii olemaan asiakkailleen luotetuin digitaalisen liiketoiminnan kumppani,
joka yhdistad johtavat teknologia-alustat ja raataléidyt ratkaisut. Vincitin kilpailuetu
perustuu muotoilu- ja ihmisléhtdisen ajattelun, lilkketoimintaprosessien osaamisen
sekd ketterdin ohjelmistokehityksen yhdistémiseen. Liiketoiminnan kasvun
painopisteend ovat erityisesti SAP- ja Microsoft Azure -pilviekosysteemit sekd
tekodlyosaamisen integrointi kaikkiin palveluihin.

Taloudellinen kehitys Palveluliiketoiminta

MEUR 10-12/2024 | 10-12/2023( Muutos % 2024 2023 Muutos %
Liikevaihto 20,7 22,8 -9,2% 81,5 9511 -14,3 %
EBITA-tulos -0,3 -1,56] -80,2% 0,6 2,1 -72,8%
% liikevaihdosta -1,4 -6,7 0,7 2,2

kertaluonteiset erdt 0,0 -1,8 -991% -0,5 -2,0 -73,9 %
oikaistu EBITA -0,3 0,3 -199,2% 1,1 41 -73,3%
oikaistu EBITA % -1,4 1,3 1,3 4,3

Palveluliiketoiminnan liikevaihto loka-joulukuussa oli 20,7 (22,8) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski vertailukaudesta 9,2 %.

Palveluliiketoiminnan EBITA-tulos loka-joulukuussa oli -0,3 (-1,5) miljoonaa euroa
eli-1,4 % (-6,7 %) liikevaihdosta. Oikaistu EBITA-tulos oli -0,3 (0,3) miljoonaa euroa
eli-1,4 % (1,3 %) lilkkevaihdosta. Kertaluonteiset erét loka-joulukuussa olivat 0,0
(-1,8) miljoonaa euroa.

Palveluliiketoiminnan liikevaihto tilikaudella oli 81,5 (95,1) miljoonaa euroa, laskua
vertailukaudesta 14,3 %.

Palveluliiketoiminnan EBITA-tulos tilikaudella oli 0,6 (2,1) miljoonaa euroa eli 0,7 %
(2,2 %) liikkevaihdosta. Oikaistu EBITA-tulos oli1,1(4,1) miljoonaa euroaeli1,3 % (4,3
%) liikkevaihdosta. Kertaluonteiset erdt tammi-joulukuussa olivat -0,5 (-2,0)
miljoonaa euroa.

Vincit Nordics

Vincit Nordicsin tilikauden liikevaihto laski edellisvuoteen verrattuna. Markkina oli lapi
vuoden haastava, eivatkd tehdyt kehitystoimenpiteet vield tuoneet toivottuja
tuloksia. Olemme tehneet paljon t6itd tarjoomamme sekd toimitus- ja
myyntikyvykkyyksiemme kehittdmiseksi, joka vuoden viimeisell& kvartaalilla néakyi
onnistumisina strategiomme mukaisissa uusissa asiakashankkeissa.
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Lapi vuoden kysyntdd oli eniten Data ja Al seké SAP S/4HANA pilvitransformaatioon
liittyen, kun taas kysyntd raataldidylle ohjelmistokehitykselle oli heikkoa.
Asiakasyritykset ovat viime vuosina keskittdneet investointejaan p&dosin
tehokkuuden parantamiseen. Loppuvuonna ndimme kuitenkin aktivoitumista myds
kilpailuedun ja asiakasrajapinnan kehityshankkeiden osalta, miké tukee Commerce ja

Digital Solutions -liiketoimintojamme.

Vincit Nordicsin suhteellinen kannattavuus heikkeni edellisesta tilikaudesta. Kiristynyt

hintakilpailu varsinkin julkisella sektorilla ja kohonneet tyévoimakustannukset
haastavat kannattavuutta niin meilld kuin koko alalla laajemmin.

Taloudellinen kehitys Vincit Nordics

MEUR 10-12/2024 | 10-12/2023( Muutos % 2024 2023 Muutos %
Liikevaihto 19,0 20,6 -7,9% 74,0 84,7 -12,6 %
EBITA-tulos 0,0 -0,4( -102,7% 1,9 2,9 -36,7%
% liikevaihdosta 0,1 -1,8 2,5 3,5

kertaluonteiset erdt 0,0 -0,9 -100,0 % 0,0 -1,1 -98,4 %
oikaistu EBITA 0,0 0,6] -98,2% 1,9 41 -53,6 %
oikaistu EBITA % 0,1 2,7 2,5 4.8

Vincit USA

Vincit Nordicsin liikkevaihto loka-joulukuussa oli 19,0 (20,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski 7,9% vertailukaudesta.

Vincit Nordicsin EBITA-tulos loka-joulukuussa oli 0,0 (-0,4) miljoonaa euroa eli 0,1%
(-1,8 %) likkevaihdosta. Oikaistu EBITA-tulos oli 0,0 (0,6) miljoonaa euroa eli 0,1 %
(2,7 %) liikevaihdosta. Kertaluonteiset erdt loka-joulukuussa olivat 0,0 (-0,9)

miljoonaa euroa.

Vincit Nordicsin liikkevaihto tilikaudella oli 74,0 (84,7) miljoonaa euroa, laskua

vertailukaudesta 12,6 %.

Vincit Nordicsin EBITA-tulos tilikaudella oli 1,9 (2,9) miljoonaa euroa eli 2,5 % (3,5 %)
liikevaihdosta. Oikaistu EBITA-tulos oli 1,9 (4,1) miljoonaa euroa eli 2,5 % (4,8 %)
liikevaihdosta. Kertaluonteiset erdt tammi-joulukuussa olivat 0,0 (-1,1) miljoonaa

euroaq.

Vincit USA:n liiketoimintaympdristo pysyi koko vuoden 2024 ajan haastavana, mikd
johti liikevaihdon ja kannattavuuden heikentymiseen edellisvuodesta. Liiketoiminnan

haasteet olivat seurausta sekd heikosta kysynndn tasosta etta kiristyneestd

kilpailutilanteesta.

Vaikka asiakastyytyvdisyys on hyvdlld tasolla, asiakkaidemme investointihalukkuus
vaheni merkittavasti. Kilpailun my6té tuntihintoja jouduttiin laskemaan, miké heikensi
kannattavuutta. Tdsmennetyn strategian mukaisesti keskitymme asiakkuuksissa
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keskisuuriin yrityksiin vahittdiskaupan, median ja valmistavan teollisuuden aloilta.
Yhd@ enenevdssd@ mddrin olemme tehneet liiketoimintamallin muutosta, jossa
toimitamme yhdysvaltalaisille asiakkaille hankkeet Euroopasta kdsin.
Taloudellinen kehitys Vincit USA
MEUR 10-12/2024| 10-12/2023| Muutos % 2024 2023 Muutos %
Liikevaihto 1,8 2,2 -19,8 % 7,6 10,4 -27,2%
EBITA-tulos -0,3 -1,1 -73,0% -1,3 -0,9 48,7 %
% liikkevaihdosta -17,6 -52,3 -17,2 -8,4
kertaluonteiset erdt 0,0 -0,9 -98,2 % -0,5 -0,9 -43,0 %
oikaistu EBITA -0,3 -0,3 10,2 % -0,8 0,0] <-100,0%
oikaistu EBITA % -16,7 -12,1 -10,5 0,1

Vincit USA:n liikevaihto loka-joulukuussa oli 1,8 (2,2) miljoonaa euroa. Liikevaihto
laski vertailukaudesta 19,8 %.

Vincit USA:n EBITA-tulos loka-joulukuussa oli -0,3 (-1,1) miljoonaa euroa eli -17,6 %
(-52,3 %) liikkevaihdosta. Oikaistu EBITA-tulos oli -0,3 (-0,3) miljoonaa euroa eli
-16,7 % (-12,1 %) liikevaihdosta. Kertaluonteiset erét loka-joulukuussa olivat 0,0
(-0,9) miljoonaa euroa.

Vincit USA:n liikkevaihto tilikaudella oli 7,6 (10,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
vertailukaudesta 27,2 %.

Vincit USA:n EBITA-tulos tilikaudella oli -1,3 (-0,9) miljoonaa euroa eli -17,2 % (-8,4
%) liikkevaihdosta. Oikaistu EBITA-tulos oli -0,8 (0,0) miljoonaa euroa eli -10,5 % (0,1
%) liikkevaihdosta. Kertaluonteiset erét tammi-joulukuussa olivat -0,5 (-0,9)
miljoonaa euroa.

Tuoteliiketoiminta

VincitEAM on helppokdyttdinen ratkaisu materiaalien, kunnossapidon ja palveluiden
hallintaan.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta tuoteliiketoiminta kasvoi vuonna 2024
maltillisesti. Vuosi alkoi vahvasti uusien asiakkuuksien ja toimitusprojektien my6td.
Ensimmdaisen kvartaalin jalkeen asiakkaiden heikentynyt investointihalukkuus ja
myyntisyklien pidentyminen vaikuttivat kuitenkin negatiivisesti lilkkevaihdon
kehitykseen aina syyskuun loppuun asti. Viimeisen kvartaalin aikana panostukset
myyntiin yhdess& markkinan pienimuotoisen piristymisen kanssa toivat meille uusia
asiakkuuksia. Ensimmadisen kvartaalin aikana suoritettu palvelinkapasiteetin
optimointi ja tuotekehityksen alihankkijoiden sopimusten karsiminen toi suunnitelman
mukaiset s@dstot.
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Vincit 1
Taloudellinen kehitys Tuoteliiketoiminta

MEUR 10-12/2024| 10-12/2023| Muutos % 2024 2023 Muutos %
Liikevaihto 0,8 0,8 2,7% 3,1 3,0 52%
EBITA-tulos -0,1 -0,3 -64,9 % -0,3 -0,3 -17,0 %
% liikevaihdosta -14,2 -41,7 -9,2 -1,7
kertaluonteiset erdt 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
oikaistu EBITA -0,1 -0,3 -64,9 % -0,3 -0,3 -17,0 %
oikaistu EBITA % -14,2 -41,7 -9,2 -1,7

Tuoteliiketoiminnan liikevaihto loka-joulukuussa oli 0,8 (0,8) miljoonaa euroa, kasvua
vertailukaudesta 2,7 %.

Tuoteliiketoiminnan EBITA-tulos loka-joulukuussa oli -0,1 (-0,3) miljoonaa euroa eli
-14,2 % (-41,7 %) liikevaihdosta. Oikaistu EBITA-tulos oli -0,1(-0,3) miljoonaa euroa
eli -14,2 % (-41,7 %) liikkevaihdosta.

Tuoteliiketoiminnan liikevaihto tilikaudella oli 3,1 (3,0) miljoonaa euroa, kasvua
vertailukaudesta 5,2 %.

Tuoteliiketoiminnan EBITA-tulos tilikaudella oli -0,3 (-0,3) miljoonaa euroa eli -9,2 %
(-11,7 %) liikkevaihdosta. Oikaistu EBITA-tulos oli -0,3 (-0,3) miljoonaa euroa eli -9,2
% (-11,7 %) liikevaihdosta.

Konsernin tase, rahoitus ja rahavirta

Taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 47,8 (57,0) miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 64,9 % (63,4 %) ja nettovelkaantumisaste
-29,3%(-33,4 %).

Liiketoiminnan rahavirta maksettujen korkojen ja valittémien verojen jalkeen
tilikaudella oli -0,5 (5,3) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti
positiivisesti kasvaneet poistot ja negatiivisesti kdyttépddoman kasvu.

Tilikauden lopussa konsernin likvidit varat olivat 9,2 (12,2) miljoonaa euroa. Korollista
velkaa oli 0,1(0,1) miljoonaa euroa. Konsernilla oli tilikauden p&attyessd yhteensd 2,0
miljoonan euron kdyttdmattomat vakuudettomat tililimiitit.

Yritysostot ja konsernirakenteen muutokset

Konsernin emoyhtid on Vincit Oyj, jolla on tytdryhtiditd Suomessa, Yhdysvalloissa,
Ruotsissa, Puolassa ja Portugalissa. Vincit Oyj ja Vincit Helsinki Oy:n
vihemmistéomistaja allekirjoittivat 12.12.2024 kauppasopimuksen, jonka myoéta
Vincit Oyj sai haltuunsa Vincit Helsinki Oy:n koko osakekannan.
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Vincit Helsinki Oy:n osakkeista maksettava kauppahinta oli 646 000 euroq, josta
puolet maksettiin rahalla ja puolet Vincit Oyj:n hallussa olevilla omilla osakkeilla.
Vincit Oyj luovutti Vincit Helsinki Oy:n vihemmistéomistajalle 119 896 kappaletta
Vincit Oyj:n hallussa olevaa omaa osaketta osana omilla osakkeilla maksettavaa
kauppahinnan suoritusta.

Luovutettujen osakkeiden hinta 2,694 euroa per osake vastaa Vincit Oyj:n osakkeen
kaupankdyntimddrillad painotettua keskikurssia ajalla 3.6.2024-28.6.2024 Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.

Vincit Oyj:n osakkeiden luovuttaminen perustuu yhtiékokouksen 20.3.2024
hallitukselle antamaan valtuutukseen. Osakkeiden luovutuksen jélkeen Vincit Oyj:n
hallussa on 259 243 kappaletta omaa osaketta. Vincit Oyj:n osakkeiden lukumaara
sdilyy ennallaan 16 952 539 osakkeessa.

Vincit Jyvaskyla Oy ja Motley Agency Oy fuusioitiin emoyhti6 Vincit Oyj:hin
31.12.2024.

Tilikauden lopussa Vincit-konserniin kuuluivat emoyhti6 Vincit Oyj:n lisdksi sen
tytaryhtiot Vincit Helsinki Oy (emoyhtién omistus 100,0 %), Vincit Solutions Oy (89,0
%), Vincit California Inc (96,7 %), Vincit Arizona Inc (96,7 %), Vincit Sweden AB (100
%), Vincit Poland Sp. z.0.0. (100 %) ja Vincit Portugal -Digital Services, Unipessoal
Lda (100 %).

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa yhteensa 640 (720) henkild4, joista
585 (641) tydskentelee Suomessa, 28 (43) ldhetettyind tydntekijoina sekd
paikallisesti palkattuina Yhdysvalloissa, 8 (12) Ruotsissa ja 19 (24) Puolassa.

Tilikauden lopussa Vincitin toimipaikat Suomessa olivat Helsingiss&, Tampereellq,
Espoossa, Turussa, Jyvaskyléssd, Oulussa ja Kuopiossa. Yhdysvalloissa toimipaikat
sijaitsivat Kaliforniassa Irvinessd ja Arizonassa Phoenixissa. Ruotsin toimipiste oli
Tukholmassa ja Puolan toimipiste Pozndnissa. Portugalissa Vincitillé oli toimipiste
Lissabonissa.

Vincit-konsernin johtoryhmdn tilikauden padattyessd muodostivat: Julius Manni,
toimitusjohtaja, Jens Krogell, varatoimitusjohtaja ja johtaja, Vincit Nordics, Mari
Kuha, henkiléstojohtaja, Kimmo Kdarkkdainen, talousjohtaja, Anssi Kuutti, johtaja, Vincit
USA ja Petra Sievinen, markkinointi- ja viestintdjohtaja.

Vincit Solutions Oy toimii itsendisend tuoteyksikk&nd ja sen toimitusjohtajana toimii
Juuso Jankama, joka raportoi suoraan Vincitin hallituksen puheenjohtajalle Mikko
Kuituselle.

Varsinainen yhtiokokous 2024 ja hallituksen valtuudet

Vincit Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin keskiviikkona 20.3.2024 Helsingissd.
Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2023 tilinpadtdksen ja mydnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2023. Yhtiékokous pdaatti
maksaa osinkoa 0,10 euroa osakkeelta.

. ‘
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Hallituksen jasenten lukumadréksi vahvistettiin viisi (5). Hallitukseen valittiin
uudelleen sen nykyiset jadsenet Mervi Airaksinen, Mikko Kuitunen, Pekka Vahahyyppd,
Frank Korsstrém ja Arto Martonen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, jonka ilmoittamana
pddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Miika Karkulahti. Tilintarkastajan
palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman tilintarkastajan laskun mukaan.

Yhti6kokous pddtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtién omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavin ehdoin:

Yhtidkokous pdadtti valtuuttaa hallituksen padattdmadn osakeannista sekd
osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa erdéssd
seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddn 2 500 000 osaketta (mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mik& madrd vastaa noin 15
prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tdmdanhetkisesta lukumadrdasta.

Hallitus padttad osakeannin sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa sekd
uusia osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita. Osakkeiden sekd
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa
voidaan poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti ja kumoaa aikaisemmat kdyttadmattdémat
osakeantia sekd optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset.

Yhti6kokous pddtti valtuuttaa hallituksen padttdmadn yhtién omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enint&éan 1000 000 kappaletta.
Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmadssa julkisessa kaupankéynnissd
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla hankintahetken
markkinahintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistusten mukaisessa suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtién jakokelpoista
vapaata omaa pddomaa. Hallitus padttad miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan
pantiksi.

Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti ja kumoaa aikaisemmat kéyttadmattémat
omien osakkeiden hankintavaltuutukset.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vincit Oyj:n osakkeiden lukumdadrd tilikauden lopussa oli yhteensd 16 952 539 (16 952
539). Yhtiolla oli tilikauden lopussa hallussaan 259 243 (395 080) omaa osaketta.
Keskimadrdinen osakkeiden lukumadra tilikaudella 2024 oli 16 952 539 (16 907 752)
ja16 952 539 (16 908 117) heind-joulukuussa 2024.
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Yhtiélla oli tilikauden lopussa 8 585 (10 118) osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn
omistuksen osuus oli 2,57 % (1,08 %) osakekannasta.

Yhteenveto kaupankdynnista Nasdaq Helsingissd 1.1.-31.12.2024

tammi-joulukuu Osakevaihto | Arvo yht. Korkein, Alin, Painotettu Paatoskurssi,
2024 kpl euroa euroa euroa keskihinta, euroa
euroa
VINCIT 2674 006 6 509 954 3,50 1,60 2,43 1,72
31.12.2024 31.12.2023
Markkina-arvo, euroa 29158 367 54 756 701
Osakkeenomistajat 8585 10118

Riskit ja epdvarmuustekijct

Vincitillé on useita riskejd ja epdvarmuustekijoitd, jotka voivat vaikuttaa
taloudelliseen tulokseen ja kykyyn saavuttaa pitkdn tahtdimen tavoitteemme.
Vastaamme ndihin haasteisiin ennakoivasti varmistaaksemme liiketoiminnan
vakauden, kannattavuuden ja jatkuvuuden.

Makrotaloudelliset olosuhteet ja kysynndn epdvakaus:

Kysynndn, taloustilanteen ja asiakkaiden prioriteettien vaihtelut voivat vaikuttaa
merkittdvasti lilkkevaihto- ja kannattavuuspotentiaaliin. Talousindikaattorit, kuten
BKT:n kasvu, inflaatio, korot ja valuuttakurssit, voivat vaikuttaa ohjelmistopalvelujen
kysyntdadn. Epdsuotuisat makrotaloudelliset olosuhteet ja alueellinen epévakaus
vaikuttavat meihin véihentyneen asiakaskysynndn, viivdstyneiden projektien tai
lisddntyneen hintaherkkyyden kautta. Maailmantalouden yleisestd epdvarmuudesta
huolimatta Vincitin palvelujen kysynnén odotetaan pysyvdn positiivisena pitkalla
aikavalilla.

Osaagjien sitouttaminen ja rekrytointi:

Lahjakkaiden tyontekijéiden houkutteleminen ja sitouttaminen on ratkaisevan
tdrkeda kilpailuedun yllapitémiseksi. Avainhenkiléstén menettdminen voi johtaa
asiantuntemuksen menetykseen, projektitoimitusten viivéistymiseen ja
rekrytointikustannusten kasvuun. Vincit jatkaa panostamista nykyisen yrityskulttuurin
ja erittdin hyvdan tyénantajakuvan kehittdmiseen.

Kyberturvallisuusuhat:

Kyberuhkien riski on huolenaihe liiketoiminnassamme. Tietomurrot,
lunnasohjelmahyékkdykset tai jarjestelmdhdiriét voivat johtaa taloudellisiin
tappioihin, mainehaittoihin ja oikeudellisiin seurauksiin. Témd&n vuoksi olemme
asettaneet etusijalle kyberturvallisuus sertifikaattien kdyttédnoton, tyéntekijoiden
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s@dnnollisen koulutuksen ja ajantasaisten ohjelmistojdrjestelmien yllapidon
suojautuaksemme riskeilta.

Sdadntelyn noudattaminen:

Liiketoimintamme on noudatettava erilaisia viranomaisvaatimuksia kuten
tietosuojaa, yksityisyyden suojaa koskevia lakeja ja lisenssisopimuksia. Saddntelyn
noudattamatta jattdminen voi johtaa oikeudellisiin seurauksiin, mainehaittoihin ja
taloudellisiin seuraamuksiin. Témdn vuoksi olemme tehostaneet sddntelyn
noudattamiseen tahtadvid toimia ja pdivitdmme toimintatapojamme sddnnoéllisesti,
jotta voimme hallita sédntelyyn liittyvia riskeja tehokkaasti.

Yritysjdrjestelyt ja integraatio:

Yritysjdrjestelyt tarjoavat mahdollisuuksia strategiseen kasvuun ja arvonluontiin.
Strategisen sopivuuden, mahdollisten synergioiden ja taloudellisten vaikutusten
arviointi on olennaisen tarkedd. Huolellinen due diligence, tehokas integraation
suunnittelu sekd sdadntelyyn ja lainsdddantoon liittyvien tekijéiden huomioon
ottaminen ovat elintdrkeitd riskien minimoimiseksi ja hyétyjen maksimoimiseksi.
Avoimen viestinndn merkitys asiakkaiden, tydntekijoiden ja sijoittajien luottamuksen
sdilytt@miseksi on yhta tarkedd.

Tilikauden merkittavat tapahtumat

Petra Sievinen nimitettiin Vincitin markkinointi- ja viestintdjohtajaksi ja
johtoryhmadn jaseneksi

Vincit tiedotti 20.3.2024 nimittaneensd Petra Sievisen Vincit Oyj:n markkinointi- ja
viestintdjohtajaksi (CMCO) sekd johtoryhman jaseneksi 1.5.2024 alkaen. Han vastaa
tehtavdssddn Vincitin markkinoinnista, bréindistd ja viestinndésté raportoiden yhtién
toimitusjohtaja Julius Mannille.

Vincit selkeytti johtoryhman liiketoimintavastuita Pohjoismaissa ja Yhdysvalloissa

Vincit tiedotti 3.4.2024 selkeyttdvdnsd johtoryhmdn likketoimintavastuita eri
maantieteellisten alueiden osalta vastaamaan strategian mukaisia
asiakasmarkkinoita. Muutoksilla pyritéén vahvistamaan Vincitin toimintojen
asiakaskeskeisyyttd ja rakentamaan uutta kasvua Pohjoismaissa ja Yhdysvalloissa.

Anssi Kuutti (DI) nimitettiin Vincitin Yhdysvaltojen (USA) liiketoiminnasta vastaavaksi
johtajaksi. Kuutti on tyéskennellyt Vincitissé vuodesta 2010. Jens Krogell (KTM)
nimitettiin Vincitin Pohjoismaiden (Nordics) liikketoiminnasta vastaavaksi johtajaksi.
Krogell on tyéskennellyt yhtiéssd vuodesta 2022.

Vincit laski vuoden 2024 ohjeistustaan liikevaihdon ja kannattavuuden osalta

Vincit tiedotti 21.10.2024 laskevansa vuoden 2024 ohjeistustaan liikkevaihdon ja
kannattavuuden osalta johtuen odotettua pienemmdstd asiakaskysynndstd.

Omien osakkeiden luovutus osana Vincit Helsinki Oy:n viihemmistéosuuden ostoa

Vincit Oyj ja Vincit Helsinki Oy:n véihemmistéomistaja allekirjoittivat 12.12.2024
kauppasopimuksen, jonka my6té Vincit Oyj sai haltuunsa Vincit Helsinki Oy:n koko
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osakekannan. Ennen kauppaa vihemmistéomistajan hallussa oli 7,5 % Vincit Helsinki
Oy:n osakkeista. Kauppa astui voimaan sopimuksen allekirjoituspdivana.

Vincit selkeytti strategiaansa ja pdaivitti taloudelliset tavoitteet vuosille
2025-2027

Vincit tiedotti 18.12.2024 yhtion hallituksen hyvdksyneen yhtién selkeytetyn
strategian ja padivitetyt taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027.

Vincit pyrkii olemaan asiakkailleen luotetuin digitaalisen liikketoiminnan kumppani,
joka yhdistaa johtavat teknologia-alustat ja raataldidyt ratkaisut. Vincitin kilpailuetu
perustuu muotoilu- ja ihmisldhtdisen ajattelun, lilkketoimintaprosessien osaamisen
sekd ketterdin ohjelmistokehityksen yhdistdmiseen. Liiketoiminnan kasvun
painopisteend ovat erityisesti SAP- ja Microsoft Azure -pilviekosysteemit sekd
tekodlyosaamisen integrointi kaikkiin palveluihin.

Vincit jatkaa palveluliiketoiminnan raportointia kahdella maantieteellisellé alueella:
Vincit Nordics ja Vincit USA.

Pohjoismaissa Vincit keskittyy olemaan johtava kumppani liikketoiminnan
muutoksessa kasvuun panostaville yrityksille seké tarjoamaan
asiantuntijapalveluitaan suuryrityksille ja julkiselle sektorille. Vincitic johdetaan
Pohjoismaissa neljan liiketoiminta-alueen kautta:

e Data & Al: Datan hyddyntéminen dlykkddmmadan padatéksenteon tukemiseksi ja
tekodlyn kaytté6noton edistéimiseksi liiketoiminnassa

e SAP Solutions & Core Processes: Kilpailukyvyn parantaminen tehostamalla
keskeisid liiketoimintaprosesseja SAP-ratkaisujen ja integroitujen sovellusten
avulla

e Composable Commerce: Kasvun ja asiakaskokemuksen vauhdittaminen
kehittdmalld modulaarisia myyntikanavia ja kestévid kaupallisia konsepteja

e Digital Products & Services: Radatdalodityjen digitaalisten tuotteiden ja
kokonaisten kehitystiimien toimittaminen liiketoiminnan tarpeisiin

Yhdysvalloissa Vincit tavoittelee asiakkaikseen keskisuuria yrityksid vahittaiskaupan,
median ja valmistavan teollisuuden aloilta hyddyntdmalld toimituskykyddn
Euroopasta.

Vincitin toimipisteet Puolassa ja Portugalissa tukevat asiakasprojekteja sekd
Pohjoismaissa ettd Yhdysvalloissa.

VincitEAM jatkaa itsendisend tuoteliiketoiminnan tytdryhtiond, jonka toimitusjohtaja
Juuso Jankama raportoi suoraan Vincitin hallituksen puheenjohtajalle Mikko
Kuituselle.

Taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027:

e Oikaistu EBITA-marginaali 10 prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2027
mennessd

e Vuonna 2025 tavoitteena on liiketoiminnan vakauttaminen ja vuosina
2026-2027 tavoitteena on 10 prosentin orgaaninen liikkevaihdon vuosikasvu

e Valittujen liiketoiminta-alueiden vahvistaminen yritysostojen kautta
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e Omavaraisuusaste yli 50 prosenttia sekd nettovelan ja kdyttokatteen
(EBITDA) suhde alle kahden

Vincitin osinkopolitiikka sdilyy ennallaan, ja yhtié pyrkii jakamaan véhintédn 30
prosenttia tilikauden tuloksesta osinkoina.

Vincit kyberhydkkdyksen kohteena

Vincit tiedotti 20.12.2024 joutuneensa 12.12.2024 osaksi kyberhyékkdaystda. Tilanteen
tutkinta ja korjaavat toimenpiteet aloitettiin valittdmasti.

paattymisen jalkeiset tapahtumat
Nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle

Vincit Oyj:n Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd yhtion hallitukseen
valitaan 5 (4) jasentd.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd toimikaudeksi, joka padttyy vuoden 2026
varsinaisen yhtiokokouksen padttyessd, hallitukseen valitaan uudelleen sen nykyiset
jasenet Mikko Kuitunen ja Arto Martonen.

Hallituksen nykyisistd jasenistd Mervi Airaksinen ja Frank Korsstrom ovat ilmoittaneet,
ettd he eivat ole kdytettdvissd uudelleenvalintaan.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen uusiksi jaseniksi valitaan:

e kauppatieteiden maisteri Enel Sintonen
e kauppatieteiden maisteri Matti Copeland
e diplomi-insind6ri Veera Siivonen

Kaikki valittavaksi ehdotetut henkilét ovat antaneet suostumuksensa ehdokkuudelle.
Kaikkien ehdotettujen hallituksen jasenten on arvioitu olevan riippumattomia yhtiésta
ja sen merkittdvist& osakkeenomistajista, paitsi Mikko Kuitusen. Kuitunen on yhtién
suurin osakkeenomistaja ja toiminut yhtidn toimitusjohtajana vuoteen 2021 asti

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen palkkiot maksetaan seuraavasti:

e Hallituksen puheenjohtajalle 48 000 euroa vuodessa
e Hallituksen mahdolliselle varapuheenjohtajalle 36 000 euroa vuodessa
e Muille hallituksen jasenille kullekin 24 000 euroa vuodessa.

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen valiokuntien kokouksista
maksetaan puheenjohtajalle kokouspalkkio, joka on 800 euroa per kokous.
Valiokuntien jasenten kokouspalkkioksi ehdotetaan 500 euroa per kokous.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksetaan kokouksista
aiheutuneet kohtuulliset matkakustannukset ja muut kulut.

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen puheenjohtajan palkkio
maksetaan kuukausittain rahana. Hallituksen mahdollisen varapuheenjohtajan ja
hallituksen muiden jésenten palkkiot ehdotetaan maksettavaksi kerran vuodessa
siten, ettd vuosipalkkiosta 50 prosenttia maksetaan yhtion hallussa olevina, tai mikali
tdma ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Vincit Oyj:n osakkeina ja 50
prosenttia maksetaan rahana. Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja
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tarvittaessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen jésenten lukuun tilikauden
loppuun mennessd.

Valiokuntien jasenten kokouspalkkio ehdotetaan maksettavaksi rahana.

Mika Immo nimitetty Vincitin myyntijohtajaksi (Chief Revenue Officer) ja
johtoryhmdn jaseneksi

Vincit tiedotti 10.2.2025 nimittdneensd Mika Immon (B.Sc, MBA) yhtidn
myyntijohtajaksi (Chief Revenue Officer) ja johtoryhmdn jaseneksi. Hén aloittaa
tehtavassadn 3.3.2025 ja vastaa Vincitin myyntitoimintojen johtamisesta ja
asiakassuhteiden hallinnasta Pohjoismaissa raportoiden yhtién toimitusjohtaja Julius
Mannille. Tehtdvdstd aiemmin vastannut Jens Krogell jatkaa edelleen Vincit Nordics
-liiketoiminta-alueen johtajana, vastaten asiakastoimituksista ja tarjooman
kehityksestad.

Mika Immo siirtyy Vincitille Digia Oyj:std, jossa hdn on toiminut vuodesta 2013 alkaen
myynnin johtotehtdvissd. Taté ennen hdn on tydskennellyt myynnin tehtdvissd muun
muassa Solita Oy:lla.

Vincitin johtoryhmdn kokoonpano 3.3.2025 alkaen:

Julius Manni, toimitusjohtaja

Kimmo Kdarkkdinen, talousjohtaja

Jens Krogell, varatoimitusjohtaja ja johtaja, Vincit Nordics
Mari Kuha, henkiléstéjohtaja

Anssi Kuutti, johtaja, Vincit USA

Petra Sievinen, markkinointi- ja viestint&johtaja

Mika Immo, myyntijohtaja (Chief Revenue Officer)

Hallituksen voitonjakoehdotus

Vincitin voitonjakopolitiikan mukaan yhtién tavoitteena on maksaa vahintadn 30 %
tuloksesta osinkoina.

Konsernin emoyhtion Vincit Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 29 075
882,20 euroaq, josta tilikauden tappio on -6 030 852,19 euroa. Hallitus esittad
yhtidkokoukselle, etté vuodelta 2024 varoja jaettaisiin sijoitetun vapaan oman
p&doman rahastosta 0,11 (0,10) euroa osakkeelta.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden padttymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Taloudellinen tiedottaminen ja varsinainen yhtiokokous vuonna 2025
Vincit julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2025 seuraavasti:

Tilinpadtds ja toimintakertomus vuodelta 2024 viikolla 11
Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta torstaina 24.4.2025
Puolivuosikatsaus tammi-kesdékuulta torstaina 17.7.2025
Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta torstaina 23.10.2025

Raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa investors.vincit.com heti
julkistamisen jalkeen.
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Vincit Oyj:n varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidettéavdksi 26.3.2025.

Tiedotustilaisuus

Analyytikoille ja medialle tarkoitettu tulosinfo jarjestetédn 20.2.2025 kello 10.00
alkaen. Tulosinfo jarjestetddn suorana webcast-ldhetyksend, jota voi seurata
osoitteessa https://vincit.events.inderes.com/a4-2024 /reqgister. Lahetyksen
tallenne on katsottavissa samassa osoitteessa myéhemmin samana pdivand.

Vincitin toimitusjohtaja Julius Manni kdy tilaisuudessa Idpi vuoden 2024 tuloksen ja
tilikauden paatapahtumat. Tilaisuus jarjestet&dn suomeksi.

Tilaisuudessa on my&s mahdollista esittdd johdolle kysymyksid kirjallisesti.
Kysymyksiin vastataan esityksen jalkeen.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpddatostiedote on laadittu hyvaad kirjanpitotapaa ja Suomen lainsddaddntéa
noudattaen. Tiedot on esitetty Nasdaq First North Growth Market -sad&ntéjen kohtien
4.4 edellyttdmadssa laajuudessa. Esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista,
jolloin yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summasta.

Tilinpadatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

. ,
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Taulukko-osa

Konsernin tuloslaskelma (FAS)

1000 euroa 10-12/2024 10-12/2023 2024 2023
Liikevaihto 21477 23565 84647 98085
Liiketoiminnan muut tuotot 9 1 24 147
Materiaalit ja palvelut
Ostot katsauskauden aikana -628 -580 -2566 -1939
Ulkopuoliset palvelut -2620 -3406 -11234 -13458
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11660 -13 211 -45323 -52162
Elakekulut -1858 -2276 -7 200 -8450
Muut henkildsivukulut -236 -349 -913 -1848
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -157 -159 -623 -585
Poistot liikearvosta -900 -899 -3592 -3579
Liiketoiminnan muut kulut -4 855 -5534 -16 963 -18408
Liiketulos -1428 -2838 -3742 -2196
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 422 51 557 213
Korkokulut ja muut rahoituskulut 46 -263 -228 -480
Tulos rahoituserien jdlkeen -960 -3050 -3413 -2463
Tuloverot 15 340 -192 -441
Vahemmistéosuudet 3 42 -9 51
Katsauskauden tulos -942 -2668 -3614 -2853
\
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Konsernin tase (FAS)

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
KehittGmismenot 1556 1225
Liikearvo 17 780 20709
Muut pitkdvaikutteiset menot 248 350
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 417 557
Muut aineelliset hyédykkeet 4 4
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 30 20
Muut pitkdaikaiset lainasaamiset 314 295
Pysyvit vastaavat yhteensa 20349 23160
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 1313 1388
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 1313 1388
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 14 817 16 927
Lainasaamiset 2 2
Muut saamiset 437 1415
Siirtosaamiset 1722 1908
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 16 978 20 252
Lyhytaikaiset sijoitukset 5
Rahat ja pankkisaamiset 9164 12158
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 27 460 33798
VASTAAVAA YHTEENSA 47 809 56 958
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1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepddoma 545 545
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 33597 33274
Edellisten tilikausien voitto/ tappio 497 5127
Katsauskauden tulos -3614 -2853
Oma pddoma yhteensd 31025 36093
Vahemmistéosuus 0 23
Pakolliset varaukset 600
Vieras pédoma
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 66 79
Laskennalliset verovelat 17
Pitkdaikainen vieras pdadoma yhteensa 83 79
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 2 698 5528
Lainat rahoituslaitoksilta 0 27
Muut velat 3347 3504
Siirtovelat 10 055 1704
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 16 101 20763
Vieras péadoma yhteensd 16 784 20843
VASTATTAVAA 47 809 56 958
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Konsernin rahoituslaskelma (FAS)

1000 euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpadtdssiirtoja -960 -3050 -3413 -2463
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 1057 1057 4 215 4164
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -335 -41 -248 -93
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 617 1383 661 1383
Rahoitustuotot ja -kulut -468 213 -329 267
Muut oikaisut =71 0 =71 -89
Rahavirta ennen kayttépddoman muutoksia -160 -439 815 3168
Kayttépaddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten

lisdys(-)/ vahennys(+) -1154 939 3216 1538
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/

vahennys(-) 1647 3010 -4 671 545
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja

veroja 332 3510 -640 5252
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan

rahoituskuluista -1 -81 -40 -148
Saadut korot liikketoiminnasta 212 21 192 68
Maksetut valittémat verot 95 482 22 85
Liiketoiminnan rahavirta (A) 629 3932 -465 5256
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyédykkeisiin -83 -404 -673 -1007
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden

luovutustulot 0 50 36 50
Myénnetyt lainat -84 -69 -84 -312
Investoinnit muihin sijoituksiin -5 0 -15 -5
Lainasaamisten takaisinmaksut 51 34 127 465
Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 0 89
Saadut korot investoinneista 21 -8 38 18
Saadut osingot investoinneista 0 0 (0] 1
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -334 -55 -334 -268
Luovutustulot tytdryhti6osakkeista 0 0 0 65
Investointien rahavirta (B) -434 -451 -904 -903
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Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman pd&doman lisdys 0 135 (0] 135
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 0 -45 -42
Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -4 0 0
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -1 14 -4 -7
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 0 -1664 -2584
Rahoituksen rahavirta (C) -6 145 -1713 -2499
RfthlVGI'Ojen muutos (A+B+C) lisays (+) / 188 3626 3082 1854
véihennys (-)
Rahavarat katsauskauden alussa 8877 8540 12158 10 320
Pankkitilin kurssiero 99 -8 88 -16
Konsernin rahavarat yhteensd katsauskauden 9164 12158 9164 12158

lopussa
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Konsernin oman pdédoman muutokset (FAS)

25

1000 euroa 2024 2023
Sidottu oma padoma

Osakepddoma kauden alussa 545 545
Osakepddoma kauden lopussa 545 545
Sidottu oma pddaoma kauden lopussa 545 545
Vapaa oma pdadoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto kauden alussa 33274 33139
Osakeanti 323 135
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto kauden lopussa 33597 33274
Muuntoeron kauden lopussa 139 213
Edellisten tilikausien voitto/tappio kauden alussa 2 061 7390
Osingonjako -1664 -2475
Muut oikaisut -40

Edellisten tilikausien voitto/tappio kauden lopussa 497 5127
Tilikauden tulos -3614 -2853
Vapaa oma pdadoma yhteensd 30480 35548
Oma pddoma yhteensd 31025 36093
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Konsernin vastuut
1000 euroa
Toimitilojen vuokravastuut 2024 2023
Seuraavan 12 kk aikana erédntyvat 2421 2 330
My&hemmin erddntyvat 4 320 3759
Yhteensa 6 741 6 089
Leasingvastuut 2024 2023
Seuraavan 12 kk aikana erédntyvat 820 826
My&hemmin erdéntyvat 551 627
Yhteensd 1371 1454
Muut annetut vastuusitoumukset 2024 2023
Yrityskortit 33,5 58
Yrityskiinnitykset 6 300 6 300
Pankin vuokratakaus 4127 106,5
Vakuustalletukset
Yhteensd 6746 6 465

. ,
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)
EBITA-tulos

Oikaistu EBITA-tulos

Liiketulos (EBIT)

Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI),
VA

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS)
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Liiketulos + Aineelliset poistot, aineettomat poistot ja
arvonalentumiset

Liiketulos + aineettomat poistot ja arvonalentumiset

Liiketulos + aineettomat poistot ja arvonalentumiset
ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit

ja palvelut - Henkiléstokulut - Liiketoiminnan muut
kulut - Poistot ja arvonalentumiset

Voitto rahoituserien jélkeen + Korko- ja muut
rahoituskulut

Taseen loppusumma - Korottomat velat
(keskim&darin vuoden aikana)

Voitto rahoituserien jélkeen - Tuloverot

Oma pddoma + véhemmistéosuus
(keskimddrin vuoden aikana)

Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset
Oma pddoma + Vahemmistéosuus

Oma pddoma + Vahemmistéosuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tilikauden tulos ilman véhemmistéosuutta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd keskimadrin
ilman omia osakkeita

. ,
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VINCIT OYJ

Hallitus

Lisdtietoja

Vincit Oyj, Toimitusjohtaja Julius Manni, puh: +358 50 424 3932

Hyvdaksytty neuvonantaja: Aktia Alexander Corporate Finance Oy, puh: +358 50 520
4098

Vincit Oyj lyhyesti
Vincit muuttaa digitalisaation liikketoiminnan tuloksiksi yhdistamalla johtavat

teknologia-alustat ja raataldidyt ratkaisut. Vincit Oyj:n osakkeet ovat listattuna Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla. www.vincit.com.
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