KUTSU BILOT OYJ:N YLIMAARAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Bilot Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan ylimairaiseen yhtickokoukseen, joka pidetdin 25.10.2021 klo 11.30
alkaen Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:n toimitiloissa osoitteessa Eteldesplanadi 14, Helsinki.

Covid-19-epidemian levidmisen rajoittamiseksi yhtion hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta kokousmenet-
telystd niin sanotun viliaikaisen lain (laki vdliaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtiolaista, asunto-osakeyh-
tiélaista, osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja erdistd muista yhteisolaeista Covid-19 epidemian levidmisen
rajoittamiseksi, 375/2021) nojalla ja paittanyt ryhtya kyseisen lain mahdollistamiin toimiin, jotta yhtickokous
voidaan pitda ennakoitavalla tavalla huomioiden osakkeenomistajien, yhtion henkilokunnan ja muiden sidos-
ryhmien terveys ja turvallisuus.

Yhtion osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen ja kayttda osakkeenomistajan oikeuksiaan vain danes-
tamalla ennakkoon seki esittdmalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon. Kokoukseen ei voi osallistua
kokouspaikalla, eikd kokouspaikalle jarjestetd ddni- tai kuvayhteytta. Ohjeet osakkeenomistajille 16ytyvat ta-
man kutsun osasta C. Ohjeita kokoukseen osallistuville.

Yhtion suurin osakkeenomistaja, BCore Oy, joka edustaa kokouskutsun piivana yhteensa 32,67 prosenttia yh-
tion kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarastd, on ilmoittanut kannattavansa tdhian kokouskutsuun si-
séltyvia paatosehdotuksia.

A. Yhtiokokouksessa Kiisiteltavit asiat

Yhtickokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2, Kokouksen jirjestiytyminen

Puheenjohtajana toimii asianajaja Vesa Rasinaho.

Mikaili Vesa Rasinaholla ei painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana, hallitus ni-
me#a puheenjohtajaksi parhaaksi katsomansa henkilon.

3. Poytikirjantarkastajien ja déntenlaskun valvojien valitseminen
Poytakirjantarkastajana ja aantenlaskun valvojana toimii oikeustieteen maisteri Oskari Jokinen.

Mikali Oskari Jokinen ei painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta toimia poytékirjan tarkastajana ja aan-
tenlaskun valvojana, hallitus nimeda poytakirjan tarkastajaksi ja ddntenlaskun valvojaksi parhaaksi katso-
mansa henkilon.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lisni olevien toteaminen ja édniluettelon vahvistaminen

Kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat ddnestéaneet ennak-
koon ennakko#inestysajan kuluessa ja joilla on osakeyhtilain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua
yhtiokokoukseen.

6. Yritysjirjestely ja siihen liittyvit paitokset

Yhti6 on 29.9.2021 tiedottanut allekirjoittaneensa sopimuksen, jonka mukaisesti yhti6 hankkii strategia- ja
design-palveluja tarjoavan Motley Agency Oy:n osakekannan (Yritysjérjestely). Kauppahinta maksetaan
padosin yhtion osakkeilla ja Yritysjarjestely on ehdollinen yhtion ylimaaraisen yhtickokouksen paatokselle
seka tietyille muille tavanomaisille ehdoille ja edellytyksille. Koska Yritysjarjestelyn toteutuminen edellyttaa
kaikkien kohtiin (a) — (d) sisdltyvien ehdotusten hyvaksymistd, kasitellaan kaikki Yritysjarjestelyyn liittyvat
paatosehdotukset yhtena asiakokonaisuutena. Hallituksen kohdissa (b) — (d) esittdmaét valtuutukset ovat tar-
peen Yritysjarjestelyn toteuttamiseksi. Yritysjarjestely toteutetaan arviolta 29.10.2021 edellyttien, ettd kaikki
Yritysjarjestelyn ehdot ovat tayttyneet. Tarkempia tietoja Yritysjarjestelysti on saatavilla yhtion 29.9.2021 jul-
kistamasta yhtiotiedotteesta.



Edella todetun perusteella hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous tekee seuraavat paatokset:

(a)

(b)

(O]

(@)

Yritysjérjestelyn hyviksyminen
Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous hyvéksyy Yritysjarjestelyn.
Hallituksen valtuuttaminen paiattdméaan suunnatusta osakeannista

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdiméaian suunnatusta osakeannista yhdessa
tai useammassa erdssi seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaéra voi olla enintddn 706 200 osaketta, mika vastaa
noin 14,00 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ennen téassi alakohdassa (b) tarkoitettua osakeantia. Val-
tuutus koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti tapah-
tuu osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Hallitus paattaa kaikista
muista osakeannin ehdoista.

Valtuutus on voimassa 31.12.2021 asti.

Valtuutus ei kumoa aikaisempia valtuutuksia, joiden nojalla yhtion hallitus on valtuutettu paattam&aan
osakkeiden ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan omien osakkeiden suunnatusta pantiksi ottamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien osakkeiden suunnatusta
pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla pantiksi otettavien osakkeiden lukumé&éira voi olla enintdan 706 200 osaketta, mika
vastaa noin 12,30 prosenttia yhtion kaikista osakkeista edelld alakohdassa (b) tarkoitetun osakeannin jal-
keen. Pantiksi otettavista osakkeista ei makseta vastiketta. Pantiksi ottaminen tapahtuu osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteesta poiketen (suunnattu pantiksi ottaminen). Hallitus paattaa kaikista
muista osakkeiden pantiksi ottamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa 31.12.2021 asti.

Valtuutus ei kumoa aikaisempia valtuutuksia, joiden nojalla yhtion hallitus on valtuutettu paattam&aan
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaian omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien osakkeiden suunnatusta
hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumaéari voi olla enintdaan 706 200 osaketta, mika vastaa
noin 12,30 prosenttia yhtion kaikista osakkeista edelld alakohdassa (b) tarkoitetun osakeannin jilkeen.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Hankittavista
omista osakkeista maksettava vastike on vahintdéan o (nolla) euroa ja enintaén julkisessa kaupankaynnissa
muodostuva hinta tai muuten markkinoilla muodostuva hinta. Hankkiminen tapahtuu osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteesta poiketen (suunnattu hankkiminen). Hallitus paattda kaikista
muista osakkeiden hankkimisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa 25.4.2023 asti.

Valtuutus ei kumoa aikaisempia valtuutuksia, joiden nojalla yhtion hallitus on valtuutettu paattam&aan
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

7. Kokouksen paittiminen
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B. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltda kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset, on saatavilla Bi-
lot Oyj:n internetsivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/ylimaarainen-yhtioko-
kous-2021/. My6s muut osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n 1 ja 2 momentin mukaiset asiakirjat ovat saatavilla mai-
nituilla internetsivuilla. Yhtiokokouksen poytikirja on n#htivilli mainituilla internetsivuilla viimeistaan
8.11.2021 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttda sielld oikeuksiaan vain danestamalld ennakkoon
seka esittdmailla vastaehdotuksia ja kysymyksid ennakkoon alla olevien ohjeiden mukaisesti.

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiGkokouksen tdsmiytyspdivana
13.10.2021 rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitimaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekister6ity yhtion osa-
kasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtickokoukseen vain danestamalla ennakkoon jaljempana ku-
vatulla tavalla.

2, lmoittautuminen ja ddnestiminen ennakkoon

Imoittautuminen ja ennakkodanestys alkavat 5.10.2021, kun maariaika ddnestykseen otettavien vastaehdo-
tusten toimittamiselle (ks. jaljempéana kohta 5.) on paattynyt. Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen ddanestamallda ennakkoon, tulee ilmoittautua yhtiokokouk-
seen ja ddnestdd ennakkoon viimeistdan 20.10.2021 klo 10.00, mihin mennessi ilmoittautumisen ja 4dnten on
oltava perilla.

Ilmoittautumisen yhteydessi tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, henkil6tunnus/y-
tunnus ja yhteystiedot. Osakkeenomistajien Bilot Oyj:lle tai Innovatics Oy:lle luovuttamia henkilGtietoja kay-
tetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ilmoittautua ja 4anestdd ennakkoon tiettyjen
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 5.10.2021—20.10.2021 klo 10.00 viliseni aikana seuraa-
villa tavoilla:

(a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/ylimaarainen-yh-
tiokokous-2021/

Sahkoiseen ennakkoddnestdmiseen tarvitaan osakkeenomistajan henkil6- tai y-tunnus. Sdhkoinen ennak-
koddnestdminen edellyttaa lisdksi, ettd osakkeenomistaja tai hdnen edustajansa tunnistautuu suomalai-
silla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

(b) Postitse tai sihkopostin kautta

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtion internetsivuilla saatavilla olevan ennakkodinestyslomakkeen tai
vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous / Bilot Oyj, Ratames-
tarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sdhkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi. Ennakkodanestyslo-
make on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yli-
maarainen-yhtiokokous-2021/ ennen ennakkoiinestyksen alkamista.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen toimittamalla ennakkodanet Innovatics Oy:lle, ddnten toi-
mittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakko#dnestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtio-
kokoukseen, kunhan siitd ilmenevit edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

3. Asiamiehen kiyttidminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kiyttaa siella oikeuksiaan asiamiehen vilityksella. My6s
osakkeenomistajan asiamiehen on dénestettdva ennakkoon edelld kohdassa 2. kuvatulla tavalla.
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Osakkeenomistajan asiamiehen on toimitettava paivitty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikili osakkeenomistaja osallistuu yhtioko-
koukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osak-
keilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osak-
keenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan liitetiedostoina siahkoisen ilmoittautumisen yhteydessa tai
sidhkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi ennen ilmoittautumisajan paattymistd, mihin mennessa valta-
kirjojen on oltava perilla.

4. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiGkokoukseen niiden osakkeiden no-
jalla, joiden perusteella hinella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitiméan osakasluetteloon
yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana 13.10.2021. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd osakkeenomistaja on néi-
den osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitimééan osakasluetteloon viimeistdaan
20.10.2021 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdima katsotaan ilmoittau-
tumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tdsmaytyspdivan jilkeen tapahtuneet
muutokset eivit vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivitka osakkeenomistajan aanimaaraan.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmain hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tar-
vittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapiiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautu-
mista yhtickokoukseen sekd ennakkodanestamistd. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa
hallintarekister6idyn osakkeen omistaja merkittaviksi tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edella
mainittuun ajankohtaan mennessa ja huolehtia ennakkodénestamisesta hallintarekister6idyn osakkeen omis-
tajan puolesta.

5. Muut ohjeet/tiedot

Osakkeenomistajilla, joilla on vahintaan yksi sadasosa yhtion kaikista osakkeista, on oikeus tehdd danestyk-
seen otettava vastaehdotus yhtiokokouksen asialistalla oleviin paitosehdotuksiin. Tallaiset vastaehdotukset
on toimitettava yhtiolle siahkopostilla osoitteeseen investors@bilot.fi viimeistdan 4.10.2021 klo 16.00. Vasta-
ehdotuksen tekevien osakkeenomistajien on esitettdvd vastaehdotuksen toimittamisen yhteydessa selvitys
omistuksestaan. Vastaehdotus otetaan kasiteltaviksi yhtickokouksessa silla edellytyksells, ettd osakkeenomis-
tajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseen ja osakkeenomistaja omistaa yhtiokokouksen tisméaytyspéaivana
vahintdaan yhden sadasosan yhtion kaikista osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta kisiteltdvaksi yhtiokokouk-
sessa, vastaehdotuksen puolesta annetut danet jaavat ottamatta huomioon. Yhti6 julkaisee mahdolliset 44nes-
tykseen otettavat vastaehdotukset yhtion internetsivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallin-

nointi/ylimaarainen-yhtiokokous-2021/ viimeistdan 5.10.2021.

Osakkeenomistaja voi esittda osakeyhtitlain 5 luvun 25 §:ssi tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kisitelta-
vistd asioista 11.10.2021 klo 16.00 asti sdhkoisessa ilmoittautumispalvelussa tai sahkopostitse osoitteeseen in-
vestors@bilot.fi. Tallaiset osakkeenomistajien kysymykset, yhtion johdon vastaukset niihin sekd mahdolliset
muut kuin aanestykseen otetut vastaehdotukset ovat ndhtavana yhtion internetsivuilla osoitteessa https://bi-
i i htiokokous-2021/ viimeistdin 14.10.2021. Kysymysten ja
vastaehdotusten tekemisen edellytykseni on, ettd osakkeenomistaja esittaa riittavan selvityksen osakeomis-
tuksestaan.

Bilot Oyj:114 on kokouskutsun pdivina 1.10.2021 yhteensa 5 027 882 osaketta, jotka edustavat yhtd montaa
aantd. Yhtion hallussa on 38 500 omaa osaketta, jotka eivit tuota danioikeutta yhtiokokouksessa.

Helsingissa 1.10.2021
BILOT OYJ

HALLITUS
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