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KUTSU BILOT OYJ:N VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Bilot Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan 14.4.2021 klo 10.00 al-
kaen Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:n toimitiloissa osoitteessa Eteldesplanadi 14, Helsinki. Yhtion
osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen ja kayttda osakkeenomistajan oikeuksiaan vain ddnestamalla
ennakkoon seki esittdmalla vastaehdotuksia ja kysymyksid ennakkoon. Ohjeet osakkeenomistajille 16ytyvit
tdman kutsun kohdasta C. Ohjeita kokoukseen osallistujille.

Yhtion hallitus on paéttanyt poikkeuksellisesta kokousmenettelystd 3.10.2020 voimaan tulleen niin sanotun
valiaikaisen lain nojalla COVID-19-pandemian levidmisen rajoittamiseksi ja huomioidakseen osakkeenomis-
tajien, yhtion henkilokunnan ja muiden sidosryhmien terveyden ja turvallisuuden.

Kokoukseen ei voi osallistua henkilokohtaisesti kokouspaikalla, eikd kokouspaikalle jarjestetd dani- tai ku-
vayhteyttd. Ohjeet osakkeenomistajille 16ytyvat timan kutsun osasta C. Ohjeita kokoukseen osallistujille.

Mikali osakkeenomistaja haluaa esittdd kysymyksia yhtion johdolle, on niméa osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssa
tarkoitetut varsinaiselle yhtickokoukselle osoitettavat kysymykset tehtdva ennakkoon jaljempana kutsun koh-
dassa 5. Muut ohjeet ja tiedot kuvattavan mukaisesti.

Yhtion suurin osakkeenomistaja, joka edustaa kokouskutsun paivina 38,79 prosenttia yhtion kaikkien osak-
keiden tuottamasta danimaérasti, on ilmoittanut kannattavansa tahian kokouskutsuun sisiltyvia paatosehdo-
tuksia.

A. Yhtiokokouksessa kisiteltiviit asiat

Yhtiokokouksessa kisitelladn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2, Kokouksen jéirjestiytyminen

Puheenjohtajana toimii asianajaja Merja Kivela.

Mikaili Merja Kiveldlla ei ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana, hallitus nimeda puheenjohtajaksi par-
haaksi katsomansa henkilon.

3. Poytikirjantarkastajan ja ddntenlaskun valvojan valitseminen
Poytikirjantarkastajana ja 4antenlaskun valvojana toimii oikeustieteen maisteri Hanna Salokangas.

Mikili Hanna Salokankaalla ei ole mahdollisuutta toimia poytiakirjantarkastajana ja dantenlaskun valvojana,
hallitus nime&a poytakirjantarkastajaksi ja ddntenlaskun valvojaksi parhaaksi katsomansa henkilon.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lisni olevien toteaminen ja édniluettelon vahvistaminen

Kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat d4nestaneet ennak-
koon ennakko#inestysajan kuluessa ja joilla on osakeyhtiolain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua
yhtiokokoukseen. Adniluettelo vahvistetaan Euroclear Finland Oy:n ja Innovatics Oy:n toimittamien tietojen

perusteella.

6. Vuoden 2020 tilinpaitoksen, konsernitilinpiaitoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkas-
tuskertomuksen esittiminen

Koska yhtickokoukseen voi osallistua vain ennakkodanestyksen kautta, yhtion 11.3.2021 julkistama vuosiker-
tomus, joka siséltda yhtion tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastusker-
tomuksen, ja joka on saatavilla yhtion internetsivuilla, katsotaan esitetyksi yhtickokoukselle.

7. Tilinpéétoksen ja konsernitilinpaitoksen vahvistaminen



8. Taseen osoittaman voiton kiayttiminen ja osingonmaksusta paittiminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2020 ei makseta osinkoa. Hallitus ehdottaa, ettd vuoden
2020 tappio 361.260,67 euroa siirretdin edellisten tilikausien voitto-/tappiotilille.

9. Vastuuvapaudesta péittiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle

10. Hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten korvaamisesta paittiminen
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd valittaville hallituksen jasenille maksetaan tdimén yhtiokokouksen
paittyessa alkavalta ja vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta seuraa-

vat kuukausipalkkiot:

- hallituksen puheenjohtajalle 2.700 euroa ja
- muille hallituksen jasenille kullekin 1.750 euroa.

Lisdksi hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettid tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kokous-
palkkiota 1.000 euroa per kokous ja jasenille 500 euroa per kokous.

Hallituksen jasenten matkakustannukset sekd muut hallitustyoskentelyyn vilittomasti liittyvat kustannukset
korvataan yhtion kulloinkin voimassa olevan korvauspolitiikan mukaan.

11. Hallituksen jasenten lukumiéristi padttiminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi paatetdan kuusi (6) jasenta.
12. Hallituksen jisenten valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen yhtickokouksen paittyessa ja
paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessd, valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi Petri
Niemi, Jussi Hauru, Bjorn Mattsson, Lauri Puolanne ja Mikko Wihisilta ja ettd valitaan uudeksi hallituksen

jaseneksi Riitta Palmén.

Ehdotettu uusi hallituksen jasen on esitelty yhtion internetsivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoitta-

jat/hallinnointi/yhtiokokous/.

13. Tilintarkastajan palkkiosta paittiminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan koh-
tuullisen laskun mukaan.

14. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen
paittyessda, KPMG Oy Ab valitaan uudelleen yhtion tilintarkastajaksi. KPMG Oy Ab on ilmoittanut yhtion paa-
vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Miika Karkulahden.

15. Hallituksen valtuuttaminen paittimiéidn omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattimain yhtion omien osakkeiden hankki-
misesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessi tai useammassa eriassi seuraavasti:

Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaéré voi olla yhteensa enintdan 320.000 osa-
ketta, miki vastaa noin 6,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia ja/tai ottaa pantiksi vain vapaalla omalla paddomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivani julkisessa kaupankiynnissd muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
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Hallitus paattaa kaikista muista osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen ehdoista. Omia osakkeita
voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen/pantiksi ottaminen).

Valtuutus kumoaa aikaisemmat valtuutukset, joiden nojalla yhtion hallitus on valtuutettu paattimaan osak-
keiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittymiseen saakka, kuitenkin enintddn
30.6.2022 saakka.

16. Hallituksen valtuuttaminen péittiméiaian osakeannista seké optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattimain osakeannista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta yhdessa tai useammassa erdssa seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaéra voi olla enintdaan 496.886 osaketta, mika vastaa noin
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista muista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen eh-
doista. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen (suunnattu antaminen).

Valtuutus kumoaa aikaisemman valtuutuksen paattaa osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittymiseen saakka, kuitenkin enintdin
30.6.2022 saakka.

17. Kokouksen péaédttiminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltaa kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset, on saatavilla Bi-
lot Oyj:n internetsivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/. Bilot Oyj:n
vuosikatsaus, joka sisdltaa yhtion tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkas-
tuskertomuksen on saatavilla mainituilla internetsivuilla. Vuosikertomuksesta lahetetdan pyydettiessa jaljen-
nos osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen poytdkirja on nihtavilld mainituilla internetsivuilla viimeistaan
28.4.2021 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan vain danestamaélld ennakkoon
seki esittdmalla vastaehdotuksia ja kysymyksid ennakkoon alla olevien ohjeiden mukaisesti.

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiGkokouksen tdsmiytyspdivina
31.3.2021 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteréity yhtion osa-
kasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen vain danestamilld ennakkoon seka esitta-
malld vastaehdotuksia ja kysymyksid ennakkoon jaljempéna kuvatulla tavalla.

2, Ilmoittautuminen ja dinestiminen ennakkoon
Ilmoittautuminen ja ennakkodinestys alkavat 26.3.2021 klo 16.00, kun miairidaika ddnestykseen otettavien
vastaehdotusten toimittamiselle on paattynyt. Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka ha-

luaa osallistua yhtiokokoukseen danestamalld ennakkoon, tulee ilmoittautua yhtikokoukseen ja danestaa en-
nakkoon viimeistaan 7.4.2021 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen ja danten on oltava perilla.
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Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, henkiltunnus/y-
tunnus, osoite, sihkopostiosoite ja puhelinnumero. Osakkeenomistajien Bilot Oyj:lle tai Innovatics Oy:lle luo-
vuttamia henkilGtietoja kiytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterointien késitte-
lyn yhteydessa.

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ilmoittautua ja danestdd ennakkoon tiettyjen
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 26.3.2021—7.4.2021 klo 16.00 viliseni aikana seuraa-
villa tavoilla:

(a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/.

Sahkoisessi ilmoittautumisessa ja ennakkoddnestamisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hdnen lakimaa-
raisen edustajansa tai asiamiehensi vahva tunnistautuminen suomalaisilla tai ruotsalaisilla pankkitunnuksilla
tai mobiilivarmenteella.

(b) Postitse tai sihkopostin kautta

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtion internetsivuilla saatavilla olevan ennakkodidnestyslomakkeen tai vas-
taavat tiedot Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Bilot Oyj, Ratamestarinkatu
13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi. Ennakko#danestyslomake on saatavilla

yhtion internetsivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ ennen ennak-

kodanestyksen alkamista.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen toimittamalla ennakko#énet postitse tai sahkopostitse In-
novatics Oy:lle, ddnten toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakkoadnestyksen maaraajan padttymista
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen edellyttien, ettd osakkeenomistajan ilmoittautuminen siséltaa
ennakkoainestyslomakkeella mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Aiinestyksen ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallin-
nointi/yhtiokokous/. Lisdtietoja ilmoittautumiseen ja ennakko#dnestdmiseen liittyen on saatavissa puheli-
mitse yhtiokokouksen ilmoittautumisaikana numerosta 010 2818 909 arkisin klo 9.00—-12.00 ja klo 13.00—
16.00.

3. Asiamiehen kiyttidminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen ja kéayttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen valitykselld. Myos
osakkeenomistajan valtuuttama asiamies voi osallistua kokoukseen vain ddnestdmailld osakkeenomistajan
puolesta ennakkoon tissa kutsussa kuvatulla tavalla.

Asiamiehen on tunnistauduttava sihkéiseen ilmoittautumispalveluun ja ennakkodanestykseen henkil6kohtai-
sesti vahvalla tunnistautumisella, jonka jalkeen asiamies padsee ilmoittautumaan ja danestaméan ennakkoon
edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Asiamiehen on esitettdva paivitty valtakirja, tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Lakim&araisen edustus-
oikeuden voi osoittaa hyodyntamailla sdhkoisessa ilmoittautumispalvelussa kiytettavissi olevaa suomi.fi val-
tuudet -palvelua.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeen-
omistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joi-
den perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja 4anestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/si-
joittajat/hallinnointi/yhtiokokous/ viimeistdaan 26.3.2021 klo 16.00, kun maariaika danestykseen otettavien
vastaehdotusten toimittamiselle on paattynyt. Valtakirjat pyydetdin toimittamaan ensisijaisesti liitteena sah-
kéisen ilmoittautumisen yhteydessd, sihkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai kirjeitse osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtiokokous/Bilot Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki ennen ilmoittautumisajan paat-
tymistd, mihin mennessi valtakirjojen on oltava perilla.

Valtakirjan toimittaminen Innovatics Oy:lle ennen ilmoittautumisajan paittymista katsotaan ilmoittautu-
miseksi yhtickokoukseen edellyttien, etti siitd ilmenee edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.
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4. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseen niiden osakkeiden no-
jalla, joiden perusteella hinella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitim&éin osakasluetteloon
yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana 31.3.2021. Osallistuminen edellyttia lisdksi, ettd osakkeenomistaja on nai-
den osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitiméadn osakasluetteloon viimeistaan
9.4.2021 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautu-
miseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtickokouksen tisméaytyspéivan jalkeen tapahtuneet muu-
tokset eivit vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivitka osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tar-
vittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautu-
mista yhtickokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisteréidyn osak-
keen omistaja merkittavaksi tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistian edelld mainittuun ajankohtaan
mennessi ja huolehtimaan ennakko#danestamisesta hallintarekister6idyn osakkeen omistajan puolesta.

5. Muut ohjeet ja tiedot

Osakkeenomistajilla, joilla on vahintaan yksi sadasosa yhtion kaikista osakkeista, on oikeus tehdd ddnestyk-
seen otettava vastaehdotus yhtickokouksen asialistalla oleviin paatosehdotuksiin. Téllaiset vastaehdotukset
on toimitettava yhtiolle sihkopostilla osoitteeseen investors@bilot.fi viimeistdan 25.3.2021 klo 16.00. Vasta-
ehdotuksen tekevien osakkeenomistajien on esitettivd vastaehdotuksen toimittamisen yhteydessa selvitys
omistuksestaan. Vastaehdotus otetaan kisiteltaviksi yhtickokouksessa silla edellytykselld, ettd osakkeenomis-
tajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseen ja osakkeenomistaja omistaa yhtickokouksen tisméaytyspaivana
vahintdan yhden sadasosan kaikista osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta kisiteltdviksi yhtiokokouksessa,
vastaehdotuksen puolesta annetut d44net jadvat ottamatta huomioon. Yhtio julkaisee mahdolliset ddnestykseen
otettavat vastaehdotukset yhtion internetsivuilla https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous
viimeistain 26.3.2021.

Osakkeenomistaja voi esittda osakeyhtitlain 5 luvun 25 §:ssi tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kisitelta-
vistd asioista 30.3.2021 klo 16.00 asti sdhkopostitse osoitteeseen investors@bilot.fi. Téllaiset osakkeenomis-
tajien kysymykset, yhtion johdon vastaukset niihin sekd mahdolliset muut kuin ddnestykseen otetut vastaeh-

dotukset ovat ndahtdvana yhtion internetsivuilla osoitteessa https://bilot.group/fi/sijoittajat/hallinnointi/yh-
tiokokous/ viimeistdin 1.4.2021. Kysymysten ja vastaehdotusten tekemisen edellytykseni on, ettd osakkeen-
omistaja esittia riittdvin selvityksen osakeomistuksestaan.

Bilot Oyj:114 on kokouskutsun pdivina 22.3.2021 yhteensi 4.968.864 osaketta, jotka edustavat yhtd montaa
aantd. Yhtion hallussa on 38.500 omaa osaketta, jotka eivit tuota ddnioikeutta yhtickokouksessa.

Helsingissa 22.3.2021
BILOT OYJ

HALLITUS
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